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LISTA DE ABREVIAGOES E SIGLAS

BEIS — Department for Business, Energy & Industrial Strategy
(Departamento de Negdcios, Energia e Estratégia Industrial)

BPMPA/MT - Batalhdo de Policia Militar de Prote¢do Ambiental

BMZ — Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (Ministério
Federal de Cooperacdo EconGmica e Desenvolvimento)

CEGREM — Comité Executivo do Programa REM em Mato Grosso
CMCR+/SEMA/MT - Coordenadoria de Mudancas Climaticas e REDD+
CONAREDD - Comissao Nacional para REDD

DUD’s - Diretorias de Unidades Desconcentradas

DPL — Development Policy Loan (Crédito da Politica de Desenvolvimento)
EMPAER — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdao Rural de Mato Grosso
ERB — Estratégia de Reparticdo de Beneficios

FMMC — Forum Mato-Grossense de Mudancas Climaticas

FUNAI — Fundag3o Nacional do indio

FUNBIO — Fundo Brasileiro para a Biodiversidade

FEPOIMT — Federacdo dos Povos Indigenas de Mato Grosso

GCP-REM MT- Grupo de Coordenacdo do Programa REM Mato Grosso
GIZ — Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (Cooperacao Técnica Alema)
ICV — Instituto Centro de Vida

IMAC — Instituto Mato-Grossense da Carne

INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

KfW-Entwicklungsbank (Cooperagdo Financeira Alema3)

MMA — Ministério do Meio Ambiente

MOP — Manual Operacional do Projeto

MPE/MT - Ministério Publico do Estado de Mato Grosso

MT — Mato Grosso

NO — N3o Objecao

PAAC — Plano Anual de Aquisi¢cdes e Contratagbes

PClI — Estratégia Produzir, Conservar e Incluir

PDI - Plano de Investimento

POA — Plano Operativo Anual

PPCDIF/MT — Plano de Combate ao Desmatamento e Incéndios Florestais
PRODES - Programa de Célculo do Desflorestamento da Amazénia

REDD — Reduced Emissions from Deforestation and Degradation (Redu¢do das Emissdes por
Desmatamento e Degradacdo Florestal)

SAD - Sistema de Alerta de Desmatamento

SEAF - Secretaria de Estado de Agricultura Familiar

SEDEC - Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico
SEMA/MT - Secretaria de Estado de Meio Ambiente de Mato Grosso
SESP/MT - Secretaria de Estado de Seguranca Publica

SGRSA — Sistema de Gestdo de Riscos Sécio Ambientais

TdR — Termo de Referéncia
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UPPE/SEMA - Unidade de Programas e Projetos/SEMA —MT
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1. RESUMO EXECUTIVO

O presente relatério refere-se ao periodo de 01.07.2020 a 31.12.2020, periodo no qual a
condicao de trabalho inerente a pandemia instalada se manteve com a maioria dos encontros
presenciais suspensos, rotina de trabalho oscilando entre presencial e home office, e transicdo
para o modo de trabalho virtual. Tais fatores trouxeram desafios extras para o Programa, porém
ndo impediram a execugao do Programa REM MT.

Houve a consolidacdo do Programa REM MT como instrumento de implementacdo de Politicas
Publicas diante de diferentes atores do Governo Estadual, reconhecimento registrado em
midias, reunides e cerimodnias oficiais.

Diante do cendrio de incéndios sem controle, ocorridos no Pantanal de Mato Grosso, o Programa
REM MT se fez presente em todo o processo emergencial - apoiando desde o combate até
mesmo as acdes de socorro dos animais vitimas da situacao.

Os beneficiarios diretos da Agricultura Familiar, Povos e Comunidades Tradicionais (AF PCT)
comecaram a receber os investimentos em suas propriedades, com o inicio do trabalho da ATER
da EMPAER, bem como o apoio a liderancas de PCT 's no aperfeicoamento da elaboracdo de
projetos. Por outro lado, a adequacgao do processo de Chamada de Projetos se alongou, tendo
sido concluido em novembro de 2020 com a capacitacdo dos projetos apoiados pelo
Subprograma A e C e a realizacdo dos primeiros desembolsos. Deste modo, espera-se que 0s
primeiros resultados sejam relatados no proximo relatério anual de avango do Programa REM
MT. Com a selecdo dos projetos se imp0Os na pauta das reunides o monitoramento dos projetos
e do proprio programa.

Ressalta-se que, embora o recurso ainda ndo tenha sido aplicado na base da sociedade no
periodo, muitos avangos ocorreram na esfera governamental, ao se aperfeicoar metodologias e
tecnologias de trabalho, além de melhorias nos fluxos intra e interinstitucionais.

Quanto ao Subprograma Territérios Indigenas, deve-se ressaltar a importancia do
fortalecimento das representac¢des indigenas no processo participativo nas tomadas de decisdo,
bem como ser necessario aprimorar o modelo de governanga do Subprograma, de modo a
garantir respostas mais rapidas e eficientes as diferentes situages apresentadas. Em fungdo da
pandemia, foi necessario reinventar o modo operacional da governanca indigena objetivando
agir dentro do tempo necessario para os membros tomarem suas decisdes, bem como a
FEPOIMT levantar informagGes por meio de consultas as suas bases, fato que implica que a
maior parte do apoio chegue as aldeias no primeiro semestre de 2021.

O segundo semestre de 2020 foi, também, quando se concluiu o segundo ciclo de planejamento
do Programa REM MT, com a inser¢do do 2° PDI no sistema Cérebro, ja com a nova estrutura do
Programa REM MT e envio do pedido de NO ao KfW para o PAAC. Como forma de facilitar o
controle por meio de um unico documento, o FUNBIO enviou o PAAC do 2° PDI com os saldos
do 1° PDI. Embora ainda esteja em avaliagdo pelo KfW, segue-se com o entendimento de seguir
com a execugdo até a sua aprovacao final.
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No que se refere 3 execucdo financeira do Programa REM MT, o ano fechou com RS
33.714.542,17 de execugdo na ponta, valor atingido em grande parte em funcdo dos primeiros
desembolsos realizados no ambito das Chamadas 03 e 08 de 2020. Abaixo os valores de
execuc¢ao do Programa REM MT nos anos de 2019 e 2020, divididos pelas formas de execugao
(direta e indireta), com data de corte de 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020.

Tabela 1: Execugdo Financeira REM MT - anos 2019 e 2020 (em Reais)

Subprogramas e Execucao 2019 “ Total Geral

Agricultura Familiar 342.565,20 11.962.610,07 12.305.175,27
Direta 342.565,20 2.198.948,28 2.541.513,48
Indireta 9.763.661,79 9.763.661,79

Fortalecimento Institucional

6.515.970,99

17.145.950,22

23.661.921,21

Direta 6.515.970,99 17.145.950,22 23.661.921,21
Produgdo Sustentavel 183.129,12 4.377.934,34 4.561.063,46
Direta 183.129,12 1.039.605,38 1.222.734,50
Indireta 3.338.328,96 3.338.328,96
Territdrios Indigenas 738.589,82 228.047,54 966.637,36
Direta 127.539,11 27.157,25 154.696,36
Indireta 611.050,71 200.890,29 811.941,00
Total Geral 7.780.255,13  33.714.542,17 41.494.797,30
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Quanto a execucdo direta, o maior volume de solicitagdes (excluindo remanejamentos) foi o de
“Diaria”, representando 45%, seguido por “Bens” que representam 22,5%. Os mecanismos de
pequenos gastos (que englobam as diversas compras e contratagdes locais) representam 19,8%
da execucdo. Devido a capilaridade do Programa REM MT, esses mecanismos de pequenos
gastos sdo de fundamental importancia de modo a garantir maior agilidade em aquisices e
servicos de pequenos gastos. A Geréncia do FUNBIO estuda a possibilidade de ampliagdo dos
limites pactuados e consolidacdo desses mecanismos.

Passagens 3.06%
Compr_. 3.38%
Conlr... 3.54%

Diaria 45.09%

Bens 22.34%

Grafico 1: Solicitagdes por despesa elegivel

O comprometido de aproximadamente RS 40.000.000,00 nas chamadas realizadas, a
perspectiva do desembolso de aproximadamente RS 8.000.000,00 para o apoio ao combate a
COVID-19 nas Terras Indigenas impde ao GCP REM MT, ao FUNBIO e a empresa de consultoria
internacional o desafio de finalizar o plano de monitoramento que incluird os sistemas oficiais
(GPWeb e Cérebro 2.0), visitas de monitoramento e auditoria externa independente.

CONTEXTO INSTITUCIONAL
Contexto da Pandemia

O grafico abaixo, elaborado por veiculos de imprensa, a partir de dados da Secretaria Estadual
de Saude, mostra a evolu¢do do nimero de casos de COVID-19 em Mato Grosso durante os
ultimos 12 meses:
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Grafico 2: Casos de COVID-19 em MT

Casos por Covid-19 por dia

Resgatando o relatado entre Julho de 2019 a Junho de 2020, o cenario de pandemia se manteve,
e embora uma queda tenha sido verificada a partir de agosto, a segunda onda de evolucdo da
pandemia iniciou-se a partir de novembro. Com isso, ainda ha instabilidade nos regimes de
trabalho, sendo hora presencial, hora teletrabalho, aplicado as diferentes organizacdes
estaduais e federais. Nessas circunstancias, o Programa REM MT manteve-se ativo e a equipe
gestora atenta as possibilidades de execucao.

Na esfera estadual, entre os executores, cujo trabalho foi mais impactado pelo cenario
pandémico, pode se destacar acoes previstas pela EMPAER, devido a inseguranca sanitdria para
atuagdo no campo, bem como pelo Comité do Fogo e Batalhdo de Emergéncias Ambientais, pelo
redirecionamento de recursos para a¢des de combate a COVID-19.

Na esfera federal, a FUNAI estabeleceu as restricdes necessdrias para o acesso aos territérios
indigenas, bem como os indigenas estabeleceram barreiras sanitdrias em muitas aldeias.

O apoio financeiro do governo federal, por meio do auxilio emergencial, garantiu a sobrevivéncia
de muitas familias, mas também dificultou o isolamento dos indigenas, visto que precisavam se
deslocar para as cidades, a fim de receber os recursos.

Contexto ambiental

O combate ao desmatamento continuou como uma prioridade na agenda politica do governo
de Mato Grosso. Ao longo do segundo semestre, o Governo do Estado, através do CEDIF - Comité
Estratégico de Combate ao Desmatamento llegal e Incéndios Florestais, continuou a pér em
pratica seu Plano de A¢do lancado em margo de 2020.

0 plano, originalmente, previa recursos de RS 64 milhdes de reais de fontes, como o Programa
REM MT, recursos recuperados do combate a corrupgdo pelo Ministério Publico Federal, bem
como recursos do préprio erario do Estado. Embora parte dos recursos tenha sido redirecionada
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para o combate a pandemia COVID-19 em Mato Grosso, a SEMA deu continuidade a execugao
do Plano de Ac¢do com os recursos disponiveis.

Queimadas

Mato Grosso registrou, em 2020, um ano excepcionalmente seco, o pior cendrio em
incéndios florestais da ultima década. De janeiro até o dia 16 de novembro, foram 8,5
milhdes de hectares atingidos pelo fogo. O gréfico abaixo do INPE mostra a série
histérica do numero de focos de calor no estado:

Grafico 3: Série histdorica do numero de focos de calor em MT

Série historica do estado: Mato Grosso
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O Pantanal foi o bioma proporcionalmente mais atingido, com 2,15 milhdes de hectares,
o equivalente a 40% de sua porgao mato-grossense. A Amazonia teve 6% de sua area no
estado atingida, e o Cerrado 9%, com 3,1 milhdes de hectares. De toda a area afetada
pelos incéndios no estado, cerca de 30% incidiu apenas nos municipios pantaneiros de
Poconé, Bardao de Melgaco e Caceres.

Diante do cendrio apresentado e a perspectiva de um 2021 muito semelhante, o GCP
REM MT e o FUNBIO estudam formas de agir preventivamente, dentro das molduras
estabelecidas pelas regras de execu¢ao do Programa REM MT.

Desmatamento

Em 30 de novembro de 2020, foram divulgados os dados do INPE referentes ao PRODES.
Segundo esses dados, a drea desmatada na Amazodnia foi de 11.088 km? entre agosto de 2019 e
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julho de 2020. De acordo com o Inpe, trata-se de um aumento de 9,5% em relacdo ao periodo
anterior (agosto de 2018 a julho de 2019), que registrou 10.129 km? de 4rea desmatada.

Em Mato Grosso o desmatamento constatado pelo PRODES foi de 1.767 km2, um aumento de
4% em relacdo ao ano anterior e proximo ao gatilho do REM estabelecido, porém abaixo.

Especialistas consideram que os numeros sdo um reflexo do enfraquecimento das ag¢des de
fiscalizagdo por parte do governo federal, entre outros estimulos contraditérios a exploragdo de
madeira e ao garimpo. A diminuicdo do apoio do Governo Federal criou a oportunidade de
aproximacao entre o Estado de MT e o IBAMA, por meio de recursos do Programa REM MT,
bem como com a FUNAI, pelo Acordo de Cooperagdo firmado, para que a Secretaria de
Assisténcia Social e a Superintendéncia de Assuntos Indigenas do estado possam apoiar os
territérios. No entanto, é importante frisar que o numero do PRODES ndo captura o
desempenho de Mato Grosso ao longo do segundo semestre de 2020.

O Gréfico abaixo, elaborado pela SEMA, com base nos alertas do sistema DETER do INPE, mostra
que o Estado tem conseguido sistematicamente ao longo de todos os meses do segundo
semestre manter o desmatamento a niveis menores do que no ano anterior:

Gréfico 4: Desmatamento MT (Corte Raso)
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Neste contexto, o Programa REM MT teve papel essencial ao financiar as acées de comando e
controle que tornaram possivel esses resultados. Estas a¢des sdo descritas em mais detalhes no
Subprograma de Fortalecimento Institucional.

Em dezembro de 2020, sob coordenagdo da SEMA, iniciou-se a construcdo da 42 fase do Plano
de Prevencdo e Controle de Desmatamento e Incéndios Florestais (PPCDIF) em Mato Grosso que
devera dar as diretrizes estratégicas com esse objetivo para o periodo de 2021 a 2025. Segundo
o Secretdrio Executivo da SEMA, o PPCDIF deve ser finalizado em marco deste ano, e espera-se
em 2021 uma reduc¢do de pelo menos 20% no atual nivel de desmatamento no estado.

REDD+
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Em ambito federal, foram retomadas as atividades da CONAREDD, com composicao
reformulada, e de seus Grupos de Trabalho. Embora a Coordena¢do do REM, a Coordenadoria
de REDD e Mudangas Climaticas da SEMA e o proprio Gabinete da Secretdria estejam em
constante contato com o Ministério de Meio Ambiente, hd um descompasso entre a urgéncia
de Mato Grosso em validar suas reducbes de emissdao e o andamento dos trabalhos no
Ministério.

Durante o segundo semestre, a Coordenag¢do do REM procurou manter o KfW atualizado sobre
a situacdo, e alternativas a essa validacdo vem sendo debatidas entre os parceiros.

O foco do Ministério estd voltado a implementacao do Programa Floresta+. O Floresta+ e o
Floresta+ Carbono sdo tentativas do governo federal de atrair e regulamentar a atuacao do setor
privado no mercado de pagamento por servicos ambientais. Ainda ha incertezas regulatérias em
relacdo ao funcionamento e a contabilidade de carbono de programas voluntarios.

No ambito estadual, a PCl tem atuado junto a parceiros como EDF, o Fundo Emergent, Althelia,
IDH, Earth Innovation, TFA e empresas como Shell e Bayer para explorar as possibilidades de
mercado disponiveis, incluindo oportunidades do novo padrdo Art Trees. Um trabalho de
levantamento da legislacdo vigente e mudancas necessdrias estd sendo conduzido, em
cooperacdo com a SEMA. E a intencdo da PCl apoiar Mato Grosso na definicdo de uma estratégia
para atuagdo no mercado.

Contexto politico e fiscal

O avango na situacdo fiscal do Estado permitiu ao governo de Mato Grosso langar em outubro
deste ano o Programa Mais MT. O programa prevé recursos na ordem de RS 9,5 bilhdes em
investimentos publicos, durante a gestdo(2019-2022, divididos em 12 grandes eixos
estruturantes: Segurancga; Saude; Educagdo; Social e Habita¢do; Desenvolvimento Econémico,
Emprego e Renda; Infraestrutura; Turismo; Cultura, Esporte e Lazer; Simplifica MT; Eficiéncia
Publica; Meio Ambiente; Agricultura Familiar e Regularizagao Fundiaria.

Dois dos 12 eixos do Programa Mais MT, conectados ao REM, merecem destaque:

Meio Ambiente — A Secretaria de Estado de Meio Ambiente serd contemplada com RS 156
milhGes para investir em um leque de ag¢bes que vai unir a preservacdo ambiental com o
desenvolvimento sustentavel, desde a eficiéncia de processos de licenciamento, outorga e
regularizacdo de imdveis rurais, passando pela estruturacdo das unidades de conservagdo até
investimentos para a prevengao e combate ao desmatamento ilegal e incéndios florestais.

Agricultura Familiar e Regularizacdo Fundidria — Uma das areas mais importantes da economia
estadual também recebera grande aporte de investimentos: RS 265 milhdes. Serdo fomentadas
varias cadeias produtivas, com a aquisicdo de equipamentos, maquinas, assisténcia técnica
remota e regularizacdo de imdveis urbanos e rurais.

E importante destacar, que um dos pilares para a recuperacio fiscal do Estado foi o projeto de
DPL - Development Policy Loan - efetuado pelo Mato Grosso junto ao Banco Mundial. Este
projeto, além de exigir acGes prévias na area fiscal, contou também com um pilar ambiental. O
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combate ao desmatamento, a regularizacdo ambiental e a Estratégia PCl sdo as acles que
permitiram ao estado a aprovagao do projeto.

Com a recuperacao da capacidade de pagamento, o Estado também planeja novos empréstimos
junto ao Banco, incluindo uma proposta ainda em constru¢do para o apoio da agricultura
familiar sustentavel.

3. EXECUGAO DOS SUBPROGRAMAS

0O ano de 2020, ainda que marcado pela continuidade da pandemia provocada pelo Coronavirus,
foi, também, um ano de consolidacdo da execucdo do Programa REM MT.

De modo geral, o Subprograma D foi o menos afetado pela pandemia e seguiu seu plano original
sem atrasos significativos em seu cronograma inicial. Os Subprogramas A e C foram
moderadamente afetados pelo cendrio pandémico, mas mantiveram o foco no planejamento
inicial, absorvendo um relativo atraso em suas atividades, especialmente aquelas relacionadas
com a participacdo direta da EMPAER. Ja o Subprograma B, dependente das deliberacdes e
interagao com a Governanga Indigena, sofreu fortemente com o isolamento social e a incipiente
comunicagao existente nos territorios indigenas.

Houve ainda alguns desafios administrativos relacionados aos ajustes do segundo Plano de
Investimentos em relacdo ao primeiro. A matriz ldgica foi redefinida com apoio da empresa de
consultoria internacional, e consequentemente foi necessdrio realizar as adequacoes
administrativas e no sistema Cérebro. De modo a atender a essa demanda, foi langada no
sistema Cérebro a nova estrutura do Programa REM MT com os novos eixos e atividades
previstas. Prevista para o primeiro semestre de 2020, a execugao do 2° PDI iniciou apenas no
segundo semestre do ano. Com essa nova matriz ldgica houve alteragdo nos percentuais da ERB
que, apos a finalizagao da correlagao entre a matriz légica original e a atual, serd apresentada
pelo GCP REM MT quando da solicitagdo do terceiro desembolso.

Os avangos e os principais desafios de cada Subprograma podem ser observados a seguir.

4.1 Subprograma 1 — Agricultura Familiar e de Povos e Comunidades Tradicionais

O ano termina com o inicio da execucdo dos projetos apoiados pela primeira chamada do
Subprograma e do Programa REM MT. O Comité Técnico de Avaliagdo, composto por membros
do GCP REM MT, da empresa de consultoria internacional e representantes da sociedade civil,
recomendou 35 propostas, das quais 23 serdo apoiadas, comprometendo o total de RS
32.174.842,85.

Gréfico 5: Distribuicdo dos valores contratados por eixo e tipologia de instituicdo no ambito da
Chamada 03 2020.
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O ranking da Chamada de projetos levou em consideracdo a pontuacao atingida dentro dos
critérios de avaliacdo quali-quantitativa tendo como corte os recursos disponiveis para a
Chamada, bem como sua distribuicdo por Bioma e eixos do Subprograma e, também, as
caracteristicas majoritdrias das atividades planejadas em cada projeto.

A capacitacdo ofertada em elaboracao de projetos, cujo publico alvo foram os representantes
de Povos e Comunidades Tradicionais (PCT’S), oferecida pela consultoria internacional em
parceria com o REM, permitiu uma maior aproximacdo junto ao Comité de Povos e Comunidades
Tradicionais e entendimento das necessidades que os grupos enfrentam no momento de
elaboracdo de projetos, uma vez que os exemplos utilizados foram as regras utilizadas na
chamada 03/2020.

O periodo se caracteriza também pela dedicagdo para consolidar os Indicadores de
Monitoramento (MEL) do Subprograma considerando, entre outros aspectos, a segmentagdo
dos dados em correspondéncia com os indicadores gerais e especificos por eixo do
Subprograma. O monitoramento serd realizado por meio da aplicagdo de duas fichas de
controle, sendo uma para os beneficidrios e outra para acompanhamento dos resultados dos
projetos vinculados a todas as a¢des sinérgicas por eixo do Subprograma.

Na modalidade de execugao direta, foram feitas reunides de coordenagao e revisdo do Plano de
Trabalho do Subprograma com as equipes das subexecutoras da EMPAER e da SEAF. O
cumprimento das tarefas por parte da EMPAER é prejudicado principalmente pelaincerteza com
relagdo ao complexo laboratorial de Varzea Grande, que esta vinculado ao 1° PDI. As tarefas
relacionadas a assisténcia técnica e extensdo rural (ATER) foram bastante prejudicadas
principalmente no processo de mobilizacdo e sensibilizacdo do publico nos territérios de
atuacdo, sendo realizados até dezembro de 2020 aproximadamente 2.088 diagndsticos das
propriedades atendidas.

Na SEAF o trabalho se concentrou nas tarefas de validacdo do mddulo de cadastro do Sistema
Integrado de Agricultura Familiar — SEIAF, que vém sendo desenvolvido dentro do contrato de
desenvolvimento de software em conjunto com o SAGAE/EMPAER e o SIMP/MPMT. Avancou
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também o didlogo junto aos Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural para a criagcdo dos
nucleos municipais de gestdo da informacdo da agricultura familiar nos municipios de Alta
Floresta, Cotriguacu, Queréncia e Varzea Grande.

4.2 Subprograma 2 — Territdrios Indigenas

No ano de 2020, a pandemia provocada pelo virus da COVID-19 impactou significativamente o
planejamento do Subprograma Territérios Indigenas, cujos beneficiados precisaram se manter
isolados, paralisando qualquer a¢do de forma presencial.

Neste sentido, foi elaborado pela FEPOIMT o Plano Emergencial de enfrentamento a COVID-19.
As questdes referentes a saude, seguranca alimentar e nutricional, comunicacdo e incéndios
florestais foram os temas centrais na construgdo deste documento.

O eixo de comunicacdo do Plano Emergencial estd focado na importancia de produzir materiais
audiovisuais, nas linguas indigenas e no portugués, com a finalidade de dar visibilidade as a¢des
do Programa REM, assim como noticias fundamentais das comunidades sobre a COVID-19. Em
dezembro, o plano de comunicacdo estava em sua fase final de elaboracdo, estando previsto
para fevereiro o inicio da implementacdo. Este eixo é executado por meio da FEPOIMT, no
ambito do projeto de Fortalecimento da FEPOIMT, executado pelo ICV.

O tema de Seguranca Alimentar e Nutricional é uma demanda dos povos indigenas do Estado.
Importante observar, nesta temdtica, a valorizacdo de aspectos culturais e ambientais na
producdo de alimentos, para garantir o acesso a alimentos de qualidade e, em quantidade
suficiente, para a subsisténcia das comunidades. A aquisicdo e entrega de cestas basicas
realizada pontualmente pelo Programa foi vista como fundamental, devido ao tempo necessario
para a reorganizacdo social das comunidades, uma vez que a pandemia ocasionou interrupgdes
em atividades produtivas nos rogados, plantios, pesca, caga, coletas de produtos florestais e
criagao.

Os incéndios florestais se constituiram em um desastre ambiental que ameaca a vida em todas
as suas formas. Por se tratar de um eixo novo e necessario, devido a degradagao dos trés biomas
(Amazonia, Cerrado e Pantanal), foram propostas a implantacdo de brigadas indigenas apoiadas
pelo programa REM. Nos meses de novembro e dezembro ocorreram reunies entre a SEMA -
MT, CBM, FEPOIMT, FUNAI, IBAMA-PREVFOGO, a fim de viabilizar esta a¢do. Todavia ainda ndo
conseguimos avangar administrativamente em um dos obstaculos para a execugdo, que se trata
da forma de remuneracdo dos indigenas que comporiam tais brigadas, impedindo a formatacao
final da agao.

Por fim, encontram-se em processo avangado de atendimento as pendéncias administrativas,
para a aquisicdo de medicamentos e equipamentos para apoio aos DSEls (Distritos Sanitarios
Especiais Indigenas) da Secretaria Especial de Saude Indigena, de acordo com a solicitagdo do
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FUNBIO, feita em outubro, de documentos (Declara¢io/Oficio do DSEI se responsabilizando pelo
bom uso dos medicamentos adquiridos).

Outro desafio importante para o Subprograma é dota-lo de equipe suficiente para conduzi-lo
nas dimensdes que ele exige: de estratégia politica (lideranca e autonomia para mobilizacdo dos
atores envolvidos), dimensdo comunicacional (comunicac¢do especifica, adequada e relevante a
participacdo dos povos indigenas) e dimensdo operacional (execucdo financeira, controle e
acompanhamento operacional junto ao FUNBIO, na aquisicdo de bens e servigos).
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4.3 Subprograma 3 - Produgao, Inovacdo e Mercado Sustentaveis

Foi um semestre desafiador para o Subprograma que tem como objetivo impactar setores
economicamente muito relevantes para o Estado e com grandes desafios na implementacdo do
Cdédigo Florestal, em mecanismos de garantia de origem para seus produtos e no atendimento
dos critérios de sustentabilidade exigidos pelo mercado, com produtores de tamanhos e com
problemas distintos.

De maneira a melhor estabelecer os indicadores e, por conseguinte, as metas do Subprograma,
no periodo de julho a dezembro de 2020, foi caracterizado pela consolidagdo da nova estrutura
instituida ao Subprograma.

Na cadeia da pecudria de corte, considerando a ATER-publica (EMPAER) de agosto a novembro
de 2020, foram selecionadas 2.513 das propriedades, a partir de um levantamento prévio das
propriedades nos municipios foco do Subprograma (Aripuand, Castanheira, Colniza, Juara, Juina
Juruena e Nova Bandeirantes). A partir de setembro, iniciou-se a fase de diagndstico, com
finalidade de levantar informagcGes ambientais, econ6micas e sociais das propriedades. Essas
informagdes sdao compiladas manualmente em fichas especificas, até que sejam finalizadas as

adaptacGes do SAGAE. Até janeiro de 2021, totalizam 1.445 diagndsticos finalizados, atingindo
cerca de 60,2% da meta estabelecida.

Figura 2: Diagndstico de propriedades nos muncipios de Juruena e Juara (idem abaixo). Foto:
Huan Gomes e Igor Nogueira, técnicos da EMPAER.
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Em complementaridade as agSes de ATER da EMPAER, a coordenagdo do Subprograma buscou
alinhamento com o Instituto Mato-Grossense da Carne (IMAC) para a formatagdo do Projeto
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“Producdo sustentdvel de carne bovina” que visa o acesso a mercado de produtores da cadeia
da pecudria, sendo estes correlacionados a critérios socioambientais, recuperacdo de areas
degradadas e regularizacdo de passivos, tendo como escopo principal apoiar a reinsercdo de
produtores, com propriedades de até 15 mddulos fiscais, ao mercado nacional formal da carne,
por meio da divulgacdo e aplicacao da Plataforma digital de Reinsercao e Monitoramento do
IMAC. O Programa indicard 500 produtores da regido noroeste do estado para serem
participantes.

E importante frisar que essa formatacdo decorre da assinatura do Termo a Cooperac3o Técnica,
de janeiro de 2020, entre o IMAC e a Procuradoria da Republica em Mato Grosso, com
fundamento no art. 116 da Lei n? 8.666/93, Lei Estadual n2 10.370, de 12 de fevereiro de 2016,
para implantacdo da Plataforma digital para monitoramento da regeneracdao ambiental de areas
desmatadas de propriedades rurais bloqueadas para comércio com frigorificos que firmaram
Termo de Ajustamento de Conduta com o MPF no ambito do projeto Carne Legal.

Nesse formato, os investimentos tendem a promover a carne de Mato Grosso por meio do
desenvolvimento de pesquisas e tecnologias de rastreabilidade da carne, fortalecendo a cadeia
da pecudria com transparéncia, respeito e obediéncia a protocolos. Cabe destacar as
dificuldades em conciliar as demandas técnicas com as ferramentas administrativas disponiveis,
sendo necessarias adequacgbes no formato de contratacgdo e justificativa, extrapolando os prazos
esperados.

Consonante ao resultado pretendido para o eixo da pecudria sustentavel, na regido norte de
Mato Grosso (Portal da Amazénia), a chamada de projeto 08/2020 do Subprograma PIMS
selecionou o projeto intitulado “Conect@agro: Conectando conhecimentos e praticando Boas
Praticas Agropecudrias” do ICV.

A chamada selecionou, ainda, para o eixo da Soja Responsavel os seguintes projetos:
“Implanta¢do dos critérios exigidos pela Certificagdo FEFAC em imdveis rurais, como

III

metodologia inovadora de Fomento a producdo de Soja Responsavel”, da Associacdo Amigos da
Terra de Sorriso e “Abordagem Jurisdicional para Expansao Responsavel da Soja em Campos de
Julio e Planalto da Serra - Fase 2” da Alianga da Terra. Os projetos sao intrinsecos aos resultados
pretendidos pelo eixo da soja responsavel: propriedades produtoras de soja preparadas para

certificagBes, e totalizaram cerca de RS 3.000.000,00.

Atendendo a demanda de investimentos em inovagdo das cadeias da soja e pecuaria, a chamada
de projeto 08/2020, disponibilizou RS 2.500.000,00 para os projetos: “PISA: Sistemas integrados
de pastagens e culturas agricolas” do Instituto Mato-grossense do Algoddo, “Tecnologias
inovadoras do Sistema Plantio Direto (SPD) e da Integragdo Lavoura-Pecudria (ILP) para o
desenvolvimento sustentdvel da agropecudria mato-grossense” da Fundagdo de Apoio e
Pesquisa e ao Desenvolvimento — FAPED e “Estimativa de Cendrios Sustentaveis por Meio de
Modelagem Computacional e Sensoriamento Remoto” da Fundagcdo de Apoio e
Desenvolvimento da Universidade Federal de Mato Grosso (UNISELVA). Todos os projetos
inserem-se no resultado esperado pelo eixo traduzindo-se em ferramentas de garantias de
commodities desenvolvidas e implementadas e/ou com seu uso ampliado e, portanto, tém
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como tema ampliar a utilizacao de tecnologias inovadoras que conciliam conservacdao ambiental
e rentabilidade econ6mica nas cadeias de commodities.

Diferentemente das demais cadeias, o eixo do manejo florestal ndo investiu em chamada de
projetos. Suas acOes estratégicas foram definidas no Webinar realizado em maio de 2020,
apoiado pelo IDH, CIPEM, SEMA e SEDEC, que determinou a prioridade de investimentos na
melhoria e auditoria dos sistemas que garantem a cadeia de custddia, bem como a capacitacdo
de técnicos da SEMA. O servigo de tecnologia a ser contratado tem como principal objetivo
suprir a necessidade da Superintendéncia de Gestdo Florestal (SEMA) em garantir e facilitar a
obtencdo padronizada das informacdes necessarias para a fase de inventdrio florestal em um
plano de manejo, eliminado a probabilidade de erro humano de lancamento de dados,
atendendo aos anseios do setor produtivo de base florestal. A plataforma da solucdo de
Inventdrio Digital de Manejo deve ser composta por Aplicativo Off-line (Aplicativo mobile para
sistema Android) e Sistema Web.

A solucdo tem como objetivo o desenvolvimento de sistema com as melhorias na pré-migracao
do Sistema de Gestdo de Exploracgdo Florestal — SGEF (Sisflora 2.0) para manutencdo evolutiva
do sistema, em congruéncia com a evolu¢dao do mercado florestal do estado de Mato Grosso,
suprir a necessidade em garantir e facilitar a obtenc¢do padronizada das informac&es necessdarias
para a fase de inventario florestal em um plano de manejo, por meio da plataforma de Inventario
Digital de Manejo, que deve ser composta por Aplicativo Off-line (Aplicativo mobile para sistema
Android) e Sistema Web, juntamente com a desburocratizacdo dos meios de controle do
transporte de produtos florestais, que hoje é realizado através de diversos modelos de Guias
Florestais. Este processo serd substituido pela utilizacdo integrada da Nota Fiscal Eletronica,
proporcionando mais simplicidade no processo e uma maior congruéncia de dados entre SEFAZ
e SEMA.

44 Subprograma 4 - Fortalecimento Institucional e Politicas Publicas Estruturantes

Apesar do ano atipico, no que se refere ao Sistema Estadual de REDD+ e a Politica Estadual de
Mudangas Climaticas, houve avancgos importantes. O Programa REM MT, por meio da
consultoria internacional, possibilitou a contratacdo da consultoria de construcdo de reporte de
salvaguardas, com inicio dos trabalhos marcado para o més de mar¢o/2021. O Plano Estadual
de Adaptagdo as Mudangas Climaticas estda em construgdo pelo projeto parceiro: Projeto
Valorizando as Florestas de MT (GCF - Janela A: Estudo da vulnerabilidade climatica presente e
futura da produgdo agricola para soja, milho, algoddo e pecuaria de corte, no Estado do Mato
Grosso) e trouxe avangos na elaboragdo e treinamento sobre o Plano de Adaptacgdo, a ser
finalizado em abril/2021.

Como estratégia de discutir o Plano de Mitigacdo das Mudancas Climaticas, foi construida uma
parceria com o Projeto Trajetdrias de Descarbonizagdo, para a realizagdo do Inventdrio de
Emissdes de GEE e Catadlogo de a¢des de mitigacdo. As discussdes para a construgdo dos critérios
e metodologia de elaboragdo dos Planos Setoriais de Mudangas Climaticas da Agricultura e
Pecuaria estdo em andamento.
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Superada dificuldade inicial na organizacdo de reunides virtuais, o ano termina com o total de
seis reunides ordinarias do Férum de Mudangas Climaticas, um webinar sobre Integracao
Lavoura Pecudria Floresta, promovido pelo Projeto Trajetérias de Descarboniza¢do, além de
uma reunido com o conselho Gestor de REDD para apresentacdo dos avancos do Programa REM
MT ao longo do ano.

A Superintendéncia de Educagdo Ambiental e Atendimento ao Cidadao (SUEAC), com vista ao
cumprimento das a¢des propostas, o Programa REM MT, no periodo de julho a dezembro de
2020, viabilizou a capacitacdo de servidora da equipe de Criacdo da SUEAC, na area design
grafico profissional, assim como a aquisicdo de licenca de software Adobe, possibilitando dessa
forma a operacionalizacdo de artes graficas, diagramacao de material de apoio aos cursos online
de Educacdao Ambiental, campanhas para sensibilizacdo ambiental postadas via e-mail, material
de divulgacdo das campanhas do Calendario Ambiental, estruturacdo de arte para o
Observatério online e para o portal de EAD da SEMA. Em 2020, iniciamos processo de
digitalizacdo da educacdo ambiental, a fazer ela de forma virtual, com posts para os dias
tematicos do Calendario Ambiental e para os temas que queriamos chamar a atencdo, enviamos
eles pelo e-mail da Educacdo Ambiental, para os nossos contatos cadastrados. E esses posts
foram repostados em diversas redes ambientais como WWF-BRASIL, REDE A3P, municipios e
Associac¢do Brasileira de Entidades Estaduais de Meio Ambiente - ABEMA.

Destaca-se a longa negociagdao com o Ministério do Meio Ambiente sobre a reativagdo da
CONAREDD e a aprovacdo dos dados da reducdo das emissGes de carbono dos estados
brasileiros, impactando diretamente no avancgo do terceiro e ultimo desembolso ao REM MT,
Fase I. Com a informacdo da previsdo de contratacdo da equipe que fard o relatério, o ano
termina, mas sem o produto necessario.

Garantindo o desmatamento abaixo do gatilho estabelecido no Acordo em Separado, os
executores do Programa REM MT envolvidos no combate e controle ao desmatamento e aos
incéndios florestais demonstraram que os assertivos investimentos nas organiza¢des do Estado
permitiram melhorar a qualidade e a tempestividade das informacgdes sobre desmatamento e
gueimadas, atuacao de forma continua de equipes em agdes de fiscalizagdo in loco, bem como
melhoria dos métodos de fiscalizacdo, utilizando de recursos tecnolégicos, para atuacdo remota.
Além disso, o servico de remoc¢do de maquindrio e equipamentos apreendidos em dareas
desmatadas merece destaque, considerando que a retirada dos tratores do local, além de
promover a descapitalizacdo imediata do proprietario, desestimula o mesmo a realizar servico
em dareas ndo autorizadas, além de dificultar de sobremaneira a continuidade do dano
ambiental, evitando assim que a floresta seja destruida.

O Programa REM MT deu continuidade ao fortalecimento institucional, iniciado pelo Programa
Fundo Amazobnia, sendo que, atualmente, 100% dos equipamentos, veiculos e quase a
totalidade de recursos utilizados pela fiscalizagdo sdo provenientes de programas com recursos
oriundos de investimento internacional. Considerando o atual momento de aumento das taxas
de desmatamento e a prioridade econdmica do governo voltada ao combate a pandemia, a
continuidade do recebimento de recursos internacionais se torna imprescindivel para o
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enfrentamento do desmatamento ilegal, e consecutivamente reduzir os indices de destruicdo
ambiental, além de potencializar os esforcos para manter a floresta em pé.

O Gréfico 03 abaixo demonstra o comparativo de crescimento das a¢des de fiscalizacdo de flora
— SEMA (CFFL), antes e depois da aquisicdo dos servicos de monitoramento por sensoriamento
remoto e implantacdo da Geréncia. Apds o fortalecimento promovido pelo REM, houve um
aumento de 68% na capacidade de autuacdo da CFFL, em relacdo ao ano anterior, e de 45%, em
relacdo ao maior registro histérico de area autuada pelo respectivo setor, ano de 2016. A
capacidade de autuacdo da CFFL/SEMA foi significativamente mais eficiente, ao ponto de, em
apenas um semestre, o setor alcancar produtividade equivalente aquelas obtidas ao longo de
um ano todo de trabalho, mesmo diante de um cenario de pandemia (Grafico 04)

Gréfico 6:A¢0es de fiscalizacdo de Flora (SEMA-CFFL)
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Grafico 7: area Autuada por Desmatamento (Ha) - SEMA-CFFL
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O mesmo incremento é observado nos dados referentes aos valores de multas emitidas por
desmatamento, no ano de 2020. Apds o inicio do Programa REM MT e a adog¢do do
entendimento juridico de considerar o bioma Amazo6nia como especial para preservagao, houve
um aumento percentual de 114,74% nos valores de multas aplicadas por desmate, em relacdo
ao ano anterior, para o mesmo periodo, ou seja, mais que dobrou, correspondendo a um
aumento de RS 211.124.465,90.

Assim como o quantitativo de area autuada, o servigo de remocdo de maquindrios apreendidos
apresentou resultados bastante satisfatérios e a CFFL apreendeu em apenas um semestre a
mesma quantidade de maquinas que no ano passado inteiro.

Gréfico 8: Apreensdes de maquinarios em 2019 e 2020

B Termo de Deposito

B Termo de Apreensdo

2019 2020

A explanacdao de todos os dados apresentados mostra a importancia do fortalecimento
institucional promovido pelo Programa REM MT e que este reflete diretamente no aumento da
capacidade do 6rgdo ambiental em exercer a fun¢do de comando e controle. Porém, deve-se
registrar que os indices de desmatamento ndo estdo atrelados apenas a atuagao da fiscalizagao
ambiental, e sim também a outros fatores, tais como a expectativa de flexibilizacdo da legislacdo
ambiental e regularizagdo fundiaria em areas publicas.

O apoio do REM foi fundamental para que as atividades de fiscalizagao das 09 DUD’s da SEMA
(Alta Floresta, Barra do Gargas, Caceres, Confresa, Guarantd do Norte, Juina, Rondonépolis,
Sinop e Tangard da Serra) fossem efetivadas com eficiéncia. Veja abaixo a tabela que aponta o
crescimento da atuagdo das regionais a partir de 2019, com insumos do Programa REM MT.

Em 2021 o trabalho continuard ampliando a drea de abrangéncia das ag6es dos técnicos por
meio de investimentos em tecnologias de campo.
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Tabela 2: Histérico dos diferentes autos e termos expedidos pela SEMA

Auto de Infragao 643 541 536 495 558 920
Termo de

Embargo/Interdicio 149 325 177 214 290 695
Auto de Inspecdo 143 94 89 132 117 73
Notificagdo 47 184 33 a5 97 325
Termo de Apreens&o 27 48 31 33 54 48
Termo de Depésito 43 45
Relatorio de Inspegao 32 17
Recibo de Doacgdo 4 1
TOTAL 1009 1192 866 969 1195 2124

Em relacdo as a¢Ges de responsabilizacdo criminal, a Delegacia Especializada do Meio Ambiente
(DEMA), conseguiu realizar agdes de conteldo repressivo de maneira contundente, com a
instauracdo de cerca de 1.055 (mil e cinquenta e cinco) procedimentos investigativos afetos a
crimes ambientais, dentre Inquéritos Policiais, Termos Circunstanciados de Ocorréncia, Autos
de Investigacdo Preliminar etc. Desses, 431 (quatrocentos e trinta e um) procedimentos
investigativos eram especificos de crimes contra a flora e, normalmente, cada procedimento,
comporta mais de um investigado.

Importante ressaltar que diversas diligéncias passaram a ter maior éxito, no caso de apreensodes,
com a possibilidade de retirada do bem do local onde a infracdo ocorreu. A descapitalizacdo do
infrator é estratégia antiga de trabalho, quando se trata de crimes de maior complexidade e de
singular importancia, como sdo os crimes ambientais que impactam toda a coletividade.

Além disso, houve a possibilidade de realizagdo de diversas pericias em momentos chave da
ocorréncia do delito, para que os vestigios do crime ndo fossem perdidos e fosse possivel,
posteriormente, a responsabilizacdo efetiva do(s) infrator(es). Assim, foram requisitados, até
novembro de 2020, cerca de 494 pericias, com expedicdo dos respectivos laudos: 355 (trezentos
e cinquenta e cinco) POLITEC; 139 (centro e trinta e nove) INDEA; outros que também foram
demandados e emitiram relatdrios técnicos como por exemplo o Corpo de Bombeiros Militar
etc.

Operagoes diversas foram realizadas em unidades de conversacdo, como na regido da RESEX
Guariba Roosevelt e na Estagao Ecoldgica Ronuro. Cabe ressaltar as investigacdes, desdobradas
em diversos inquéritos que apuram os incéndios ocorridos na regido do Pantanal Norte,
localizado no Estado de Mato Grosso, cujos indicativos dos laudos periciais e diligéncias
realizadas apontam para a origem antropica daquelas situacdes em andamento nesta
especializada.

Ainda, sdo realizadas investigacGes a respeito de situa¢des de desmatamento em areas de
preservacao permanente e outras degrada¢des nas Baias de Chacororé e Sia Mariana, cuja
investigacdo também verifica se ha alguma correlagdo dessas degradagdes com a situacdo de
seca que vem assolando aquela regiao.
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Através de treinamento, na drea de valoracdo do dano, foi possivel comecar a tracar caminhos
para valorar o dano ambiental causado a biodiversidade objeto de investigagao.

Desta forma, no que pertence a responsabilizacdo do infrator, a DEMA desenvolveu por més no
minimo duas operagdes de repressdo qualificada (maior complexidade) no combate aos crimes
ambientais, especialmente relacionados a desmatamentos e queimadas. Para o ano de 2021,
novas estratégias de a¢do estdo sendo desenvolvidas com foco na extragdo ilegal de madeira,
desmate ilegal e fraudes em créditos florestais.

AVANGOS NA GESTAO DO PROGRAMA

Consolidacdo da equipe

Além da estrutura fisica, a SEMA também disponibilizou um servidor de carreira para conduzir
o Subprograma B, em substituicdo a antiga coordenadora, e, também, disponibilizou uma
secretdria e uma estagidria de comunicacao para apoio.

A contratacdo da equipe terceirizada por meio do Programa REM MT foi concluida e vem
auxiliando a coordenacdo, a PCl e a Coordenadoria de Mudancas Climaticas e REDD+.

A redistribuicdo das tarefas administrativas permitiu melhor distribuicio das funcdes dos
Coordenadores de Subprogramas permitindo maior envolvimento com questbes de
planejamento e monitoramento.

Fortalecimento da Estratégia PCI

O Instituto PCI colocou em pratica, em 2020, um Plano de A¢do com cinco pilares essenciais para
o fortalecimento da estratégia: estruturacdo do Instituto, estratégia de investimentos,
monitoramento, regionaliza¢do da PCl e comunicacgao.

O Programa REM MT apoiou a contratagdo de equipe técnica para o Instituto, assim como ira
apoiar a elaboracdo de modelos de negdcio para a sustentabilidade a longo prazo do mesmo,
incluindo sua relagdo com o Programa REM MT.

Ao mesmo tempo, o Programa REM MT esta financiando uma consultoria que ird mapear as
necessidades de investimento do Estado de Mato Grosso relacionados a implementagdo das
metas da PCl, bem como possiveis fontes de financiamento e modelos de investimentos. Este
trabalho ird orientar toda a estratégia de captacdo de recursos do Estado no futuro. Por outro
lado, a PCl, através de seu Corporate Action Group, tem atuado junto ao setor privado para
engajar empresas das cadeias de valor em a¢des que apoiem a implementacdo da Estratégia PCl
no estado.

Durante o segundo semestre de 2020, a PCl também realizou um processo de avaliacdo
participativa da Estratégia, registrando avancos e desafios, bem como sugestGes para melhoria
no monitoramento de metas e a¢bes prioritdrias.
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O Programa REM MT também esta apoiando a PCl em sua estratégia de regionalizacdo, onde
sdao formulados pactos regionais em municipios e regides do estado, com a criacdo de uma
governanca local, metas locais e integracdo com o setor privado e outros financiadores e
projetos atuando nessas regioes.

Finalmente, um plano de comunicacdo estd sendo contratado também com o apoio do
Programa REM MT visando fortalecer a estratégia e o engajamento de atores dentro e fora de
Mato Grosso.

Monitoramento

Durante o segundo semestre de 2020, a equipe de coordenacdo e a consultoria internacional,
se debrucaram sobre o desenvolvimento de mecanismos e ferramentas para a construcao da
estratégia de monitoramento do Programa REM MT e dos projetos apoiados.

Sao pontos estratégicos do monitoramento a observacao da execucdo das tarefas relacionadas
a cada objetivo, bem como o registro dos indicadores de desempenho e de impacto por meio
do sistema GPWeb.

De modo que, onde a execugdo acontece diretamente, os executores acessam o GPWeb e
alimentam eles préprios com os registros de ocorréncias. Cerca de 70% dos pontos focais
passaram por capacitacdo no fim de 2020 e em 2021. O objetivo é atingir 100% dos parceiros e
manter continuamente um canal para esclarecimentos de duvidas.

A rotina dasinser¢Oes e analise dos indicadores ainda ndo é continua, mas espera-se que o ritmo
seja estabelecido no primeiro semestre de 2021.

Para o monitoramento de projetos de apoio selecionados nas Chamadas 03 e 08, observou-se
gue os mesmos tém indicadores proprios que por vezes sao diferentes dos indicadores dos
Subprogramas, de modo que identificou-se dois niveis de informacGes que as organizagOes
locais poderiam contribuir.

Para o alcance dos resultados de monitoramento adotou-se estratégias de preenchimento de
duas planilhas auxiliares a cada trimestre. A primeira estd voltada para os resultados do projeto
e a segunda traduz os dados de campo tais como: cadastro de beneficidrios, composicdo
familiar, politicas publicas, bem-estar da familia, atividades rurais, infraestrutura e informagdes
financeiras. Estas informagdes serdo consolidadas, inseridas no GPweb e articuladas aos
indicadores de impacto do MEL. A implementacdo desse processo deve ocorrer ainda no inicio
de 2021, quando as primeiras organizacdes contratadas pelos Subprogramas receberdo
treinamento.

Deste modo, com as atualizagdes trimestrais do GPWeb e a comprovagdo da execugdo financeira
no sistema Cérebro, GCP REM MT e FUNBIO podem identificar pontos de atencdo, gargalos e
definir a estratégia de monitoramento in loco de modo a garantir a boa execuc¢do dos projetos
apoiados e o cumprimento dos cronogramas fisico-financeiros apresentados pelas instituicdes
apoiadas.
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Figura 3: Ficha de monitoramento

Sobre o monitoramento das a¢des executadas diretamente, especialmente da ATER-publica
para o publico da agricultura familiar e médios produtores, observou-se a dificuldade no fluxo
de informacgdes sobre os resultados e demandas dos técnicos de campo. Fato que desencadeou
visita de monitoramento do Grupo de Coordenagdo do REM (AFPCT e PIMS), Consultoria
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Internacional e o Presidente da EMPAER na regido Noroeste, com a finalidade de ouvir e
compreender as demandas diretamente dos técnicos locais, e identificar os gargalos da
comunicagao.

As informacgGes levantadas com os técnicos foram consolidadas em um documento enviado a
EMPAER, com a propositura da estruturacdao de Comité Gestor da EMPAER no Programa REM
MT, além de indicar as ideias discutidas nos escritérios locais da EMPAER de forma participativa,
os desafios identificados, bem como, o desenho da nova estrutura de atuagado do proposto pela
Coordenagdo do programa, em comum acordo com o Presidente da EMPAER.

".."tﬂ

Figura 4: Vistoria em propriedade de Unidade de Referéncia Tecnoldgica (URT) de Castanheira

A Criacdo do Comité Gestor do Projeto ATER/REM — EMPAER foi formalizado por meio da
Portaria Conjunta 001/2020 SEMA/SEAF/EMPAER — MT que designou os membros que atuardo
na comissao que serd responsavel por avaliar e acompanhar os trabalhos desenvolvidos pelos
técnicos responsaveis pela execucdo do projeto de ATER do Subprograma, estando autorizada a
realizar a gestdo das atividades técnicas dos trabalhos desenvolvidos e avaliar os resultados
alcangados. A iniciativa visa descentralizar e aumentar a participacao dos técnicos locais
(extensionistas), no processo de elaboragdo e ajustes das estratégias de ATER do Programa REM.
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Estrutura de Atuacao para Programa REM MT
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Figura 5: Execucdo Financeira Por Eixo Do Subprograma Afpct - Dez 2020
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Consultoria Internacional

Diante do cenario de pandemia e incéndios florestais histéricos, o segundo semestre de 2020
foi marcado por ajustes nas estratégias de execucao do Programa. Fato refletido em ajustes na
matriz légica, Plano de Trabalho e Estratégia de Reparticdo de Beneficios bem como no Manual
Operacional do Programa.

A contratacdo dos projetos selecionados, a partir das chamadas dos Subprogramas A e C, contou
com a colaboracdo da equipe da consultoria internacional, desde o processo de avaliacdo até
mesmo no apoio na construcao dos procedimentos de monitoramento. Foram selecionadas 23
no SP A e 07 no SP C, no total de 98 propostas enviadas.

A conducao do SP B foi, seguramente, a mais afetada pelo cenario de pandemia instalado em
2020, pois a estratégia de execucdo precisou ser reconstruida e a consultoria internacional,
esteve presente na orientagdo e preparacdo para as reunides de negociacdo com a esfera de
Governanca do Subprograma. Do mesmo modo que também apoiou o desenvolvimento dos
indicadores e o monitoramento do mesmo.

Comunicag¢ao

Devido ao processo de contratacdo da empresa de terceirizacdo ter sido finalizado no final do
segundo semestre de 2020, a equipe de comunicacdo ndo foi formada, e a interagdo entre do
Programa REM MT com a assessoria de comunicagdo da SEMA foi estabelecida pela estagiaria
de comunicacdo do GCP REM MT.

Mesmo assim, foi possivel manter a rotina de comunicagdo com os executores por meio do
boletim mensal, implementamos o mailing com apoio do setor de Educagdo Ambiental da Sema,
e frequentemente novos e-mails sdo incorporados a lista que hoje conta com 180 contatos de
diferentes setores da sociedade.

Em especial parceria com a assessoria de comunicacdo da SEMA, houve 278 insercGes na
imprensa, além de outras 31 inser¢cdes espontaneas de outros veiculos de comunica¢do do
terceiro setor ou independentes, segundo clippagem de websites de noticias em 2020. Nesse
sentido, com apoio da consultoria internacional, foi importante o desenvolvimento do site do
Programa (www.remmt.com.br) que, embora ainda ndo esteja totalmente atualizado,

apresenta os resultados de maneira clara e sistematizada. As informag¢bes estdo sendo
organizadas, e com a chegada da equipe de comunicacdo espera-se que o site se torne mais
completo e com atualizagdo periddica de noticias, informacGes e transparéncia para a
sociedade. Serd necessario, também, impulsionar a divulgacdo do site, pois os acessos
espontaneos ainda sdo poucos.

Outro ponto relevante é a elaboragéo do Plano de Comunicacdo para o Programa REM MT, em
fase final de elaboracdo que deve ser entregue até inicio de fevereiro, que aponta solugdes para
gue a comunica¢do do programa se torne eficiente e fluida, a partir da ado¢do de protocolos de
producdo de materiais graficos, uso de marca, identificagdo de publicos, geracdo de noticias e
outros fundamentos que devem agilizar e tornar mais eficientes os processos comunicativos.
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Mesmo com equipe reduzida, o trabalho de comunicagao foi desenvolvido de modo a apoiar
todos os Subprogramas com a producao de diferentes materiais, como ilustrado no grafico
abaixo.

VIS AO GEREIENEND 5SS T AU F'5

COMUNICAGAOQ INTERNA

* 11 Informativos produzidos
* 56+ matérias produzidas
(Informativos)

REDES SOCIAIS

* 18 Posts sobre o REM MT
nas paginas da Sema

COMUNICAGAO GERAL

* 19 Pecas/campanhas

* 16 Diagramagoes

* 4 Produgoes graficas para adesivagem de frotas

* 3 Matérias (releases/notas) produzidas pela equipe com
isercao na imprensa local (MT)

e Site do REM MT

» Desenvolvimento de Plano de Comunicagao (em construgao)

Figura 6: Comunicacdo do Programa REM MT.

DESAFIOS

Para o proximo ano, um dos grandes desafios é conseguir lancar as duas chamadas de
aglutinadoras (Subprogramas A e B), de modo a atender as demandas dos publicos alvo. O
cenario de pandemia e o avanco lento da vacinagdo imp&em grande grau de incerteza quanto
aos desdobramentos dessas agoes.

Plano de Execugdo: Diante do saldo do Programa REM MT, imp&e-se que seja construida uma
estratégia de execugao de modo que o GCP REM MT e o FUNBIO consigam concluir a primeira
fase do Programa REM MT. O exercicio abaixo foi elaborado pelo FUNBIO, com base nos valores
ja recebidos e a receber na fase 1 do Programa REM MT. Foram considerados, também, os macro
percentuais da ERB e as informagdes repassadas pelo GCP REM MT de que os subprogramas A,
B e C terdo todos os recursos direcionados para Chamadas de Projetos, enquanto o
Subprograma D é executado exclusivamente por meio de execucdo direta.

Sao valores expressivos e que, para se realizarem, é necessario um esforgo coletivo entre o GCP
REM MT, o FUNBIO e a consultoria internacional de modo a construir estratégias de execucdo
tais como as solicitagGes automaticas, compras e aquisicbes em lotes para a execucdo direta e
Chamadas de Projetos, para Aglutinadoras também, na execucdo indireta.

30



Relatdrio de Atividades Realizadas no dmbito do Programa REDD for Early Movers Mato Grosso
Periodo julho de 2020 a dezembro de 2020

Tipo
n

Direta R$ 28.381.960,69 RS 1.086.286,89 RS 15.631.504,06 R$10.049.503,26 R$3.349.834,42
REM - MT

Indireta RS 26.676.957,55 RS 8.402.803,37 RS 14.065.327,68 RS 9.677.971,64 R$9.677.971,64

Total RS 55.058.918,23 R$9.489.090,26 RS 29.696.831,74 RS 19.727.474,90 R$3.027.806,06

Plano de Monitoramento

Com o volume de recursos direcionados para chamadas de projetos, é importante que seja
elaborado um plano de monitoramento. Uma vez definidas as ferramentas de monitoramento,
GPWeb e Cérebro, a Linha de Base, indicadores e metas (Mariz Ldgica) deve ser definida, por
fim, a estratégia do monitoramento e acompanhamento dos projetos. Tal assunto vem sendo
pauta de reunido entre os parceiros e devera ser consolidada no primeiro semestre de 2021.

Melhorar o fluxo de comunicagdo entre o GCP REM MT e o FUNBIO

Espera-se que com a conclusdo dos servigos da empresa de consultoria de comunicagdo e a
capacitagdo dos terceirizados, o fluxo de comunicagdo tenha maior fluidez entre os parceiros de
modo a otimizar os resultados almejados.

Atualizagao do plano de trabalho

Com o prolongamento do cenario pandémico e ajustes nas relagdes com parceiros do Programa
REM MT o plano de trabalho sera atualizado de modo a acomodar as adaptagdes inerentes ao
cendrio de incertezas vivido atualmente.

31



